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Tanimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel
Egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
0zel orgln ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve
0zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miufredatindaki derslerle sinirli olarak,
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan
kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki
ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim ihtiyaclarini egitsel Amacla belirleme siirecidir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer
alan okullar dahil Bakanhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler ve
Kalkinma Programinin yayimladigi insani
Gelistirme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve st
kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim Digina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma
haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak Orgiin
Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki
bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul ¢atisi
altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin Egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytuksekogretim
kurumlarini kapsar.

Ozel Politika ya da Uygulama Gerektiren Gruplar
(Dezavantajh

Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda
daha fazla gli¢liik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade
eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizh
O6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri
anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yliksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim
alanlarindaki 6zellikleri ile tiim yeterli ve yetersiz yonlerinin,
bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi
psikososyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme
stirecidir.



Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siireclerini
destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin
her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin
esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari
ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasini
saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlu iletisim teknolojileri
kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin Egitim Sistemine hi¢ girmemis
ya da Orgiin Egitim Sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan, bu kademeden ayrilmis ya da

bitirmis bireylere; ilgi istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel

gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli stire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin tiimiini ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile
dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren Ortaokullar ve Imam Hatip Ortaokullarindan
olusan Ilkogretim ile ilkégretime dayali, dort yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel Mesleki ve Teknik
Ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.



1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul midiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi
Mehtap YAZICI Miidiir Kevser YILDIZ Miidiir Yardimcisi
Kevser YILDIZ Mudiir Yardimeist [Meryem TOPSIR Ogretmen
Muhammet Cihat ATES Rehber Ogretmen Dilek COBAN Ogretmen
(Koordinatdr)
Hatice CANSEVEN Ogretmen Muhammet Cihat ATES Rehber Ogretmen
Meryem Ezgi KORKMAZ Ogretmen Dogus DEMIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdéliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun

amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Beykoz ilcesi Cubuklu Mahallesinde bulunmaktadir. Okulumuz 1986 yilinda Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak egitim
ogretim hizmeti vermeye baglamistir. Ikinci bina 1988 yilinda Atatiirk Ortaokulu olarak egitim 6gretime acilmistir. 1990 yilinda her iki bina
birlestirilerek Atatiirk ilkégretim Okulu adim1 almistir. Zorunlu egitim-6gretim sekiz yila ¢ikarildiktan sonra da yine ayni isim ile egitim-
Ogretim faaliyetlerine devam etmistir.

Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak faaliyet siirdiirdiigii yillarda Okul Miidiirii olarak; 1986-1990 yillar1 arasi Necati YAVUZ, 1990-1994
yillar1 aras1 Tahsin OZALTUN, 1994-1995 yillar1 arasi Temel SARI, 1995-2010 yillar1 aras1 Coskun CUBUKCU, 2010-2014 yillar1 aras:1 Ali
Ridvan CAKIR, 2014-2023 yillar1 arasinda Esref AYDIN gérev yapmistir. 2023-2024 egitim-6gretim yili itibariyle Mehtap YAZICI gorevi
devralmistir.

i1k kurulus yillarinda (1986-1987); 1.siif (iki sube), 2.s1if (iki sube), 3. ve 4.smiflar birer sube olarak egitim-dgretime baslamistir. Yillar
itibari ile okulun sube sayilarinda siirekli artis olmustur. Ayrica 1998-1999 egitim-6gretim yilinda okulumuzda, ¢evrenin ihtiyac1 ve
cocuklar ilkégretime daha iyi hazirlamak amaciyla Okul Oncesi uygulamasina gecilerek ana smifi agilmistir. 2003-2004 egitim-6gretim
yilinda 6zel egitime ihtiyaci olan égrencilerin daha iyi ve bireysel egitim alabilmeleri diisiincesi ile okulumuz biinyesinde Ozel Egitim Sinifi
acilmistir. Zorunlu 6gretim ¢ag1 disina ¢ikmis okur yazar olmayan yetiskinler icin 1994 yilindan 2010 yilina kadar okulumuza okuma yazma
kurslari acilmis ve 200"l askin yetiskinin Halk Egitim Mudurliagi ve gesitli goniilli kuruluslar tarafindan okur yazar olmalar saglanmistir.

Gilinimtuzde ise yeni okul binamiza ge¢mis bulunmaktayiz. Yeni binamiz eski yerlesim yerinden yaklasik 100 metre daha asagida
konumlanmistir ve donanim acisindan her tirlii teknolojik imkanlar saglanmistir. Ancak okulumuzun bahge alaninda daralma
gerceklesmistir. Bahgenin genisletilmesine yonelik calismalarimiz devam etmektedir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin hedeflerinin bir kismina ulasildig1 diger bir kisminin ise ¢esitli nedenlerle gerceklestirilemedigi
gorulmustiir.
Okulumuz binasi yenilenmis ve genis imkanlara sahip yeni binamiza gegmis bulunmaktayiz. Dolayisiyla eskisine goére daha ¢ok olanaga
sahip olmamiz daha modern bir egitim 6gretim ortami saglamamiza yardimci olmustur. Fiziki sartlar iyilesmis ancak okulumuz ilkokul ve
ortaokul olarak daha kii¢tik bir alana sikistirllmistir. Bunun da olumsuz etkileri devam etmektedir. Amacimiz yeni stratejik plan ve yeni
donem ile birlikte bu olumsuzluklari asabilecegimiz ortamlar saglamak.

Okulumuzun oturmus bir okul kiltiri vardir ancak aksayan yonleri de dikkati cekmektedir. Eski plana gore okul kiltiriintin
olusturulmasini bir basari olarak gérmekteyiz, eksikliklerin ve sorunlarin giderilerek bu atmosferin daha da kapsayici olmasi tizerine
calismalar planlamaktayiz.

Egitim 6gretim ile ilgili amaglarin ne yazik ki beklendigi oranda gelisme gosteremedigi tespit edilmistir. Pandemi siireci neredeyse
tiim 6grencilerin okul ve ¢alisma disiplininde olumsuz etkilere neden olmustur. Davranis problemlerinin arttig1 ve akademik basarida da
duraksama oldugu goze carpmaktadir. Bu durum ile ilgili amaglar ve hedefler koyarak mevcut durumun olumlu yénde degisim gecirmesi
yoniinde calismalar yapmaktayiz ve hedef olarak planimizda yer vermekteyiz.

Uygulanmakta olan stratejik planin belli amag¢larina ulasamamasinin bir diger nedeni de okulun gecirdigi doniisiim ve tasinma

stirecinde 6grenci kayb1 yasanmasina neden olmasi. Bu stirecte okulun tercih edilebilirligi azalmis. Ancak duraklama dénemleri geride
kalmis ve okulumuz su an her anlamda ytikselise gegmistir.
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2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Bakanhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin valilik
makamina baglh olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz Il Milli Egitim Miidiirligi ve ilge Milli
Egitim Mudurliigii Makamina karsi birinci dereceden sorumludur. Milll Egitim Bakanliginin devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine
getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler dogrultusunda Mill] egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh
birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agik¢a tanimlanmistir.

Atatiirk [lkokulu Miidiirligii'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayih Milll
Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler;

e T.C. Anayasasi
e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
e 652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiilkmiinde Kararname 20

e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG:21.11.2003 / 25296)

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5442 Sayili il Idaresi Kanunu
e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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e Mevzuat analizi bashg altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuat incelenmistir. incelenen mevzuat ¢ercevesinde, Bakanhgimiz
faaliyet alan1 kapsaminda olan ve onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmas1 éngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikkiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Cumhurbaskanhigr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi 1 Numarali Kararnamesi'ne gore
Bakanligin gorevleri sunlardir: Okul dncesi, ilk ve ortadgretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek;

ogretmen ve ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu cercevede yliritmek ve denetlemek,

e Egitim ve 6gretimin her kademesi icin ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek,

ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek gelistirmek,

e [Egitim sistemini yeniliklere a¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve

modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek,

e [Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina

alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

e Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yayginlastiracak politika

ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

e Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini koordine etmek, Yiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve 68retim kurumlarini agmak, agilmasina izin vermek ve
denetlemek,

¢ Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarinin egitim ve 68retim alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ¢alismalari ilgili

kurum ve kuruluslarla is birligi icinde ytiriitmek,

¢ Yiiksekdgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca acilan 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretim kurumlarinin denklik

derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini hazirlamak,

¢ Yiiksekogretimin milll egitim politikasi biitiinliigli icinde yiirtitilmesini saglamak icin 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim

Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari yerine getirmek,

¢ Kanunlarla ve Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger goérevleri yapmak.
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e Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal Yiukumliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaclar

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim
cagindaki 6grencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel
nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum
yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim
ve 6gretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, glincellemek; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve 6gretim
hizmetlerini bu ¢cercevede yiiriitmek
ve denetlemek

1 No’lu Cumhurbaskanligi
Kararnamesi (CBK)'nin

On Birinci Bolimiu 301’inci maddesi

1’inci fikrasi
(a) bendi

Diger kamu kurum ve kuruluslari ile
sivil toplum kuruluslarinin egitim
ve 6gretim hizmetlerinde yapici is
birlikleri icerisinde yeterince yer
almamasi Okul 6ncesi egitim
standartlarinin giincel olmamasi

e Ilgili kamu kurumlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla egitim

ve 0gretim hizmetinin toplumsal
bir biitiinliik icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi ve tecriibe

paylasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢cin
ulusal politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve
denetlemek, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gore glincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (b)
bendi

Egitim ve 68retime dair temel politika
ve planlarin personel gorev degisikligi
sebebiyle yeterince sahiplenilmesi ve
uygulama asamasinda stirekliligin
saglanmasi

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi

ve oryantasyon siireci

Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde glincel teknik ve modeller
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimii
3071’inci maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-Igeriklerle desteklenmesi
Eerekliligi Teknolojik gelismelerle

irlikte 6grenmenin ¢evrimici
ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha interaktif
ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

Yoneticilerin ve diger personelin
gorev degisikligi s6z konusu
oldugunda bilgi ve birikimini yeni
gelen personele aktarmasi ve
oryantasyon sureci

Egitim sistemini yeniliklere acik,
dinamik, ekonomik ve toplumsal
gelisimin gerekleriyle uyumlu
bicimde giincel teknik ve modeller
1s181nda tasarlamak ve gelistirmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimii
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (c)
bendi

Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayilari) e-Igeriklerle desteklenmesi
gerekliligi

Teknolojik gelismelerle birlikte
6grenmenin cevrimici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

Ders kitaplarina yonelik e-Iceriklerin
tek bir platform lizerinden
kullanicilara ulastirilmasi
Okul/kurum standartlarinin
gelismeler dogrultusunda yeniden

yapilandirilmasi

Cesitli 6grenme alanlarinda

ﬁrogram arin hazirlanmasi ve
azirlanan programlarin gliniimiiz

ihtiyaclarina uygun hale getirilmesi

Egitime erisimi kolaylastiran,
her vatandasin egitim firsat ve
imkanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina
alan politika ve stratejiler gelistirmek,

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimi
3071’inci maddesi 1’inci fikrasi (¢)
bendi

Ilk ve ortadgretim kurumlar arasi
imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Mevcut uygulamalarin égrencilerin
¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler liretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi
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uygulamak, uygulanmasini izlemek ve
koordine etmek

Ogretim programlari ile 6grencilerin
fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin
biitiincil bir sekilde gelistirilmesi

Kiz 68rencilerin,

Engellilerin ve toplumun 6zel
Ilgi bekleyen diger kesimlerinin
Egitime katilimini yayginlastiracak
Politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulamak ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimiu
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (d) bendi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilme
calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

Sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlere 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
katilimlarinin artirilmasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu
niteliklerini koruyucu ve gelistirici
0zel egitim ve 6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine etmek

1 No’lu CBK’'nin On Birinci Bélimi
301’inci maddesi 1’inci fikrasi (e)
bendi

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin
ozellikleri ve egitim strecleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Ozel 6gretim kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve
diger personel ile ailelerin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ozel sektdriin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat

diizenlemelerinin yapilmasi

Yiksekogretim kurumlar: disindaki
egitim ve 6gretim kurumlarini agcmak,
acilmasina izin vermek ve
denetlemek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bélimii
3071’inci maddesi 1'inci fikrasi (f)
bendi

Ozel 6gretim kurumlarina devam

eden 6grenci oranlarinin OECD
Ortalamasinin altinda kalmasi

Ozel sektoriin egitim yatirnmlarinin
desteklenmesi amaciyla

mevzuat diizenlemelerinin
yapilmasi

Yurt disinda ¢alisan veya ikamet
eden Tirk vatandaslarinin egitim ve
0gretim alanindaki ihtiyac ve
sorunlarina yonelik calismalari

ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
icinde yiiriitmek

1 No’lu CBK’nin On Birinci Bolimi
301’inci maddesi 1'inci fikrasi (g)
bendi

Tlrkge ve Tiirk Kiiltiirti dersinin
tanitimi ve yayginlastirilmasina
yonelik farkindaligin diisiik olmasi
Tlrkge 6gretilmesi ve Tiirk
Kiltlriini tanitim, yayma ve koruma
faaliyetlerinin yetersizligi

Yurt disina gonderilen 6gretmen ve
okutmanlarin yabanci dil
yeterliliklerinin istenilen diizeyde
olmamasi

Tlrkee ve Tiirk Kiiltiirti dersi
O0gretmenlerinin cok yonli
niteliklere sahip 6gretmenler
arasindan secilmesi
Tiirkce ve Tirk Kiiltiirii derslerinin
tanitimiyla birlikte katilim saglayan

Ogrenci sayisinin artirilmasi

Yurt disindaki Tiirk vatandaslari ve
soydaslar icin egitim imkanlarinin
artirilmasi

Yiiksekogretim disinda kalan ve diger
kurum ve kuruluslarinca a¢ilan érgiin
ve yaygin egitim ve 6gretim
kurumlarinin denklik derecelerini

belirlemek, program ve
diizenlemelerini hazirlamak

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolumi
301’inci maddesi 1’inci
fikrasi (h) bendi

Il ve ilge millf egitim miidiirliiklerinde
denklik islemlerini yiiriitecek subenin
eksikligi

Denklik merkezlerine verilen
egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi
Denklik merkezi calisanlarinda
yer/gorev degisikligi kaynakl
personel degisikliklerinin yasanmasi

Denklik merkezi personeline egitim
verilmesi

Dijital egitim iceriklerinin sayisinin
artirllmasi ile

Denklik islemlerine yonelik etkinligin
artirilmasi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen politikalar ve hedefler
dogrultusunda Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Ust Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Istanbul il Milli
Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu ve 12. Kalkinma Plan1 merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri Temel Ust
Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik Plan
iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu olusturulmustur.

Ust politika belgeleri;
Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Sektorel ve Tematik Belgeleri

Kalkinma Planlari

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Programlar

iklim Degisikligi Eylem Plan

Orta Vadeli Mali Planlar

Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

2023 Yili Cumhurbagkanlig1 Yillik Programi

Karayolu Trafik Glivenligi Strateji Belgesi

Cumhurbaskanhgi Oncelikli Déniisiim Programlari

Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Cumhurbaskanligi Kamu Yatirim Programlari

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan

AB'ye Katilim i¢in Ulusal Eylem Plan

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

Avrupa 2020 Stratejisi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Istanbul Il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani,

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plani

Beykoz ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

2024-2028 Kadinin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiritmek

Geziler yapmak,

Sosyal faaliyetler .
J U Bilgi yarismalari, miinazaralar diizenlemek,
/AB projeleri diizenlemek
Tiyatrolar yapmak
Sportif faaliyetler Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli egzersizlerin ve calismalarin yapilmasin saglamak ve bu

ogrencilerin ilgili yanismalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek
Milli ve mahalli bayram gitinleri ile ilgili torenlere katilmak
Satran¢, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasim saglamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar ytiriitmek

Belirli gtin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytriitmek

inceleme, tanima ve aragtirma amagh gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma ahskanhginin artirici ¢alismalar yapmak.

Atatiirk sevgisi, milli tarih, kiilttr ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici calismalar yapmak

sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek
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insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi icin bagvuru islemlerini yiiriitmek
Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve tist birimleri bilgilendirmek

Personelin kisisel gelisimlerini hizmet ici egitim yoluyla tamamlamalarin saglamak
Yenilikgi ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak
Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli toplantilan
\Veli iletisim hizmetleri
Anne Egitimi Calismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bélgelerinin il MEM, Belediye ve Muhtarliklar Aracilig: ile Olusturmak
Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

Ogrenci Saglik Taramalan ile As1 Uygulamalarini Toplum Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi Vasitasiyla
Yapilmasint Saglamak

Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

Denklik ve Baska Ulke Vatandas: Olup, Okul Kayit Alan icerisinde ikamet Eden Vatandaslarin Cocuklarinin Kayit
[slemleri ile Ilgili isleri Yiriitmek

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ortak sinav islemlerini yiritmek
Olcme ve degerlendirme islemlerinin saglikh bir bicimde yiiriitiilmesini saglamak

Ders disi faaliyetler

Geziler yapmak,

Bilgi yarigmalari, miinazaralar diizenlemek,
/AB projeleri diizenlemek

Tiyatrolar yapmak

Cesitli turnuva ve yarigmalar
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Okulumuzda kurulan stratejik plan ekibi tarafindan paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas goriisleri, 6gretmen, 6grenci ve velilere
uygulanan anketler yoluyla alinmistir. Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

1. i¢ Paydas Analizi: i¢ Paydas Anketimiz 04 Nisan - 12 Nisan 2024 tarihleri arasinda okulumuzda gérevli tiim yonetici personel, gretmen ve dgrenciler
tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmistir. Yonetici personel ve 6gretmenler icin hazirlanan anketimizde toplam 17 soru, 6grencilerimiz i¢cin hazirlanan
anketimizde ise toplam 20 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular cevaplamalari istenmistir. Ogretmen anketimize 23 katilim, 6grenci anketimize
145 katilim olmustur. Hem 68retmen hem de 6grenci anketlerimizin sonuglarina bakildiginda % 55 ve tizeri yanitlar “kesinlikle katiliyorum”
ve“katiliyorum” olarak memnuniyet, %50’nin altindaki veriler “kararsizim”, “katilmiyorum” ve “kesinlikle katilmiyorum” olarak memnuniyetsizlik seklinde
25 degerlendirilmistir. Grafikteki oranlara gore, 6gretmen anketimizde katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum cevaplari toplam orani %83.1, 6grenci
anketimizde katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum oram %76’dir.

2. D1s Paydas Analizi: Dis paydas anketimiz 04-12 Nisan 2024 tarihleri arasinda okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak tizere
hazirlanmistir. Anketimiz online platformda doldurulmak tizere velilerimize ulastirilmistir. Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim
sorulari cevaplamasi istenmistir. Dis paydas anketimize 112 veli katilmistir. Ve genel memnuniyet oran1 %80’dir.

Tablo 5. Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig1

Valilik

Milli Egitim Miidirlugii
Calisanlar

ilce Milli Egitim
Midiirlikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

o|lo|o| -

Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirliigi
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Sosyal Hizmetler 1
Miidiirliigiu
Genglik ve Spor Miidiirliigii 1
Muhtarlik 0
Sivil Toplum Kuruluslari 1
\/ : Tamamu O : Bir kismu
Tablo 6- Paydas Onceliklendirme Matrisi
2 3)
7Y 3] =~
] = s = o~ By
Paydas T | 5% |€2 | =% 2
< A Iy QT [}
S lg | s8 |Z= £
ey a = Z =)
MEB Bagh oldugumuz merkezi
N g g
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgci mahalli idare
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Tablo 7. Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi

UrOin/HIM isTANBUL iLcE OLRETMENLR BERENCI iLCE sAGLIK GENCLIK ILCE ILCE MEM BELEDIYELER MUHTARLIK OKUL AlLE GOVENLIK siviL ToPLUM
ET VALILIGI MEM VELILERi MUDURLUGU SPOR PERSONELI BiRLIGI GUGLERI KURULUSLAR
NUMARASI BEYKOZ MUDURLOGH
KAYMAKAMUIGI
EGITIM - 1 X X X X X
OGRETIM
FAALIYETLERI
2 X X
3 X X X
4 X X X
5 X X X
6 X X X
7 X X X
8 X X
REHBERLIK 1 X X X
FAALIYETLERI
2 X X X
3 X X X
iNSAN 1 X X X
KAYNAKLARI
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FAALIYETLERI

Fiziki vE
TEKNOLOJIK
ALT YAPI

KULTUREL,
SANATSAL
VE SPORTIF
FAALIYETLER

siviL
SAVUNMA
FAALIYETLERI
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Tegkilat Yapisi

Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine

dair bilgiler Tablo 8’de verilmistir:
Tablo 8. Kurum ici Analiz

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

462

Akademik basar1 verileri

Okulun akademik basarisi ortalamanin {izerindedir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari
verileri

flge geneli yapilan sportif faaliyet yarigmalari, bilgi yarismalari, siir
kompozisyon yarigmalarina katilim saglanmis ve her alanda dereceye
girilmis, odiller kazanarak basari saglanmaistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir

Devam-devamsizlik verileri

Okulda toplam on ti¢ siirekli devamsiz 6grenci haricinde okulun
devamsizlik orani diisiiktiir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

30 Ogretmen, 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi toplam 32 kadrolu personel.

Bunlardan 4 Ogretmenin, 1 Miidiiriin ve 1 miidiir yardimcisinin
Yiiksek Lisans Mezuniyet Belgesi bulunmaktadir.

Ogrenme ortami verileri

Kiitiiphane, Cok Amagli Salon, Fen Laboratuari, Salonu, 16 Derslik

2.7.2.Insan Kaynaklari

Okul teskilatinda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi olmak iizere 2 idari personel, 30 ortaokul brans 6gretmeni, 1 Psikolojik Danisman ve

Rehberlik 6gretmeni ve 1 Memur, egitim - 6gretim siirecinde gérevlendirilen 2 ISKUR personeli bulunmaktadir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

e am e geeegmeemnre —mn = geeranas
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum MADDE 39 — (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidir tarafindan
Mudirii yanetilir. Midir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal

etkinlikler, yatilihk, bursluluk, tagimali egitim, guivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve ilfilge milli egitim midarliklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine
getirilmesini saglar.

Midir Yardimecisi MADDE 41 — (1) Mudurin okulda olmadigi zamanlarda midire vekalet eder. Midir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen gérevler ile miidur
tarafindan verilen gérevleri yerine getirir.

f}éretmenIEr MADDE 43 — (1) Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve Egitim-ogretim faaliyetlerini, egitim
ve Ogretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim

islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen

gérevleri yerine getirmekle yiktmladar.

(5) Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar.

Hastalik ve diger mazeret izinleri disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6) Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska

bir gorev verilemez.

(7) Ogretmenler, komisyon liyesi ve gdzcii olarak gorevlendirildikleri sinav komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevliendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yazi ile
duyurulur. Toplantinin gindemi 6gretmenlerin de gorusi alinarak hazirlanir.

Yardimci Hizmetler 29/08/2009 Tarih ve 27334 sayil Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yonetmeliginin 33. Maddesi geregi Yardimci Personelin gorevleri; Okul binasi ve
Personeli okuldaki esyalarin temizlik ve bakimini yapar. Okula gelen giden gesitli malzeme ve arag gerecin gerekli yerlere tasir ve yerlestirir. Okul yonetimince
yapilacak planlama ve is baliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyanin dagitilmasi ve toplanmasini saglar. Okul bahcesinin ve bahce arac gerecinin
temizlik ve bakim igleri, temizlik eylem planina gére ¢alismalarin dizenli olarak yuritilmesini saglar.

Giriste Ogrencileri karsilar, cikista cocuklarin velilere teslim edilmesini saglar.
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Tablo 10. Kurum Kadrosu

Calisanin Unvam Sayis1
Okul /Kurum Miidiirii 1
Midir Yardimcisi 1
Ogretmenler 30

Yénetim Isleri Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10....Uzeri 2 %2100

Tablo 12. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
BILGISAYAR 5 5 5 0
AKILLI TAHTA 14
FOTOKOPI MAKINASI 1 1
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Tablo 14. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X X

Rehberlik Servisi X X

Resim Odasi X X

Miizik Odas1 X X

Cok Amacl Salon X

Spor Salonu X
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikligi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama
kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim tarafindan yirutildiagu belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak

plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0

Okul Aile Birligi 92 650

Ozel idare 0

Kira Gelirleri 23 452

Doner Sermaye 0

Dis Kaynak/Projeler 0

Diger 0

TOPLAM 120 692

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiglik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 0 0 11724
Kiiciik Onarim 2 750
Bilgisayar Harcamalari 2 022
Biiro Makinalar1 Harcamalari 18 873
Telefon
Sosyal Faaliyetler 3 545
Kirtasiye 10 915
GENEL

28 042 49829

2.7.5.Istatistiki Veriler

Ogrenci durumu : toplam 462 dgrencimiz meveut,; siniflarimiz en kalabalik 40, en az 20 kisilik
Okulumuzda her ay bir gezi diizenlenmektedir.

Okulumuzda okul saati diginda tiyatro ve Ingilizce egzersizleri yapilmaktadir.

Okulumuz futbol ve voleybol takimlari ilgemizde ilk iice girmis olup, il genelinde bireysel sporlarda
ogrencilerimiz her yil basarili olmaktadirlar.

Diizenli olarak her yil siniflar aras1 miinazara ve bilgi yarismalar1 yapilmaktadir.

Veli akademileri kapsaminda her ay velilere yonelik egitimler diizenlenmektedir.

Belirli giin ve haftalar ile ilgili mutlaka kutlama ve etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Okulumuzda Kardes Okul Projesi kapsaminda etkinlikler ger¢eklesmektedir.

Okulumuzda AB Erasmus + Projesi yliriitiilmektedir.

Ayrica :Yesil Okul, Dilimizin Zenginlikleri, Ogrenci Meclisleri, Istanbul Okuyor, Ben Okuyorum,
CEDES gibi projeler ytiriitiilmektedir.

Stirekli devamsizlik oranimiz %2,7

Okulumuzda spor salonu, konferans salonu, laboratuvar ve kiitiiphanemiz mevcuttur ve ¢ok iyi
durumdadir.

Kantin ve yemekhanemiz mevcuttur.

Okulumuz akilli bina sistemleriyle donatilmis olup 1stnma durumu ¢ok iyidir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik yonetim siireci i¢in
yapilan dis ¢evre analizinde gevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken ¢evresel faktorler hakkinda bir resim
ortaya koyar. PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da iiriiniin hangi noktada oldugunu ve nereye dogru gittigini, i¢eride olan

olaylar1 bir siire sonra etkileyecek dis ¢cevredeki gelismeler gergevesinde tespit etmek i¢in kullanilan bir aragtir. PEST analizi, faaliyet
gosterilen ¢evredeki biiylik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon igin firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin

tespit edilmesine yardimet olan ¢ok kullanish bir analiz aracidir.
Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu koétiidiir.

¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar okul spor salonunun
kiraya verilebilir olmasi sayilabilir.

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar: stirekli tadilata ihtiyag
duyulmasi

¢ Kullanilabilir biitcemiz kisithdir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentilerine yonelik hedefler genellikle ¢ok az. ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu iist diizeydir. Akill

0 Ailelerin ve 68rencilerin bilinglenmeleri 6nemli bir sorun. tahtalarimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

0 Bosanmis ve erken yasta ¢ocuk sahibi olmus aileler ¢ok ® EBA siklikla kullanilmaktadir.
fazla. ® Personelinve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri iyidir.

0 Niifus artis1 ortalama durumdadur.

0 Alt gelir grubuna mensup aileler cogunluktadir.

Cevresel Etkenler

o Ilkokul ve ortaokulun ayni binada olmasi ciddi sorun teskil etmektedir.

® Okul bahgesi sadece 550 metrekaredir ve ilkokul ile birlikte yaklasik 900 6grenci icin ¢ok yetersizdir.

¢ Okulumuzun yokusta konumlandirilmasi trafik agisindan riskler tasimaktadir, 6zellikle kis aylarinda. Ayrica dere yatagina yakin olmasi da
diger bir riski ifade etmektedir.

0 Okulun genis bir otoparkinin olmasi olumlu taraflarindan biridir.
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2.9. GZFT Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve kurulusu etkileyen
kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i analiz kismini, FT ise ¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Calisanlarla yapilan
caligmalar ¢alisanlarin kendi birimlerine yonelik gii¢lii ve zayif yanlari firsat ve tehditleri siralamalar1 ve dnceliklendirmeleri saglanmustir.
Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gézden gegirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Atatiirk
Ortaokulu Miidirligi 2024-2028 Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Midiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yanlar ile kars1 karsiya
kaldig: firsat ve tehdit (GZFT) analizidir. Calisma takvimi siirecinde okulumuzun giiclii ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve
tehditleri belirlemeye yonelik olarak anket, yiiz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lgegi uygulanmis ve bu 6lgek sonrasi doniitler SPE
ekibince degerlendirilerek GZFT matrislerimiz olusturulmustur. GZFT analizi sonuglari okulumuz yonetici ve 6gretmenleriyle yapilan
caligmalar sonucunda degerlendirilmis ve dnceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT

Analizi ile karsilastirilarak gozden gegirilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
Tablo 19. Giiclii ve Zayif Yonler

Giigclii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme agik olmasi

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi

Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir
bigimde stirdiiriiliiyor olmast

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yogun olmasi.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin Tiirkiye ortalamasinin altinda
olmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin
olmasi

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e okul, MEBBIS, TEFBIS,WEB
SAYFASI vb.)

Etkili denetleme sisteminin varligi

flkokul ve ortaokulun ayni1 anda ayn1 binay1 kullanmas1

Bahgenin ¢ok kiiciik olusu

Okul, 6grenci ve veli iletisiminde yasanan sorunlar

lgisiz veli profili

Kurumda gruplagsmalarin yasanmasi

Ogretmen sirkiilasyonu

Okullarda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel
faaliyetlere ayrilan alanlarin az olmasi

Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda yasam kalitesini
yiikseltecek kurs ¢esitliliginin olmamasi

Okulumuzda teknik personelin olmamasi

Yabanci dil egitiminin ¢ogunlukla okul ile sinirl
kalmasi.

Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin ¢ocuklara
kazandirilamamasi
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2.9.2.Firsatlar ve Tehditler
Tablo 20. Giiglii ve Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Ogrenciye ve annelere egitim yardimlar1 verilmesi

Okulumuzun konum olarak avantajli olmasi

Ilcemizde iiniversitelerin bulunmasi

Yerel yonetimlerin okulumuza katkilar

Okulumuzun ¢evresinde kiitliphanelerin bulunmasi

Velilerimizin yardim ve bagislarinin olmasi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim
alaninda kullanilabiliyor olmast.

Projeler i¢in yoneticilerin imkanlar sunmasi

Calisanlarin motivasyonlarini saglamak i¢in ¢esitli organizasyonlar
diizenlenmesi

STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok 1yi bir iletisim i¢inde bulunmamaz.
ISKUR aracilif1 ile yardimer personel hizmetlerinin az da olsa

karsilanabilmesi

Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik
farkliliklar

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi(Alo 147 nin amaci disinda
kullanilmast)

Velinin okula ve Ogretmene ¢ok miidahalede bulunmasi

Parcalanmais ailelerin sayisinda artis olmasi

Ilkokul ve ortaokulun bir arada olmasindan kaynaklanan giivenlik
sorunlar1

Bahge alaninin dar olmasindan ve 6grencilerin vakit gecirecekleri yesil

alanlarin olmamasindan kaynaklanan okuldan sikilma hali
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3. GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lglitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren stratejik plan
hazirlamalar1 ve biit¢elerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali

olarak hazirlanmas1 ongdriilmiistiir.

Atatiirk Ortaokulu, gelecege yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli calismalar
yaparak “Stratejik Amaglar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri” olugturmustur. Stratejik Amag¢ ve Hedeflerin
Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gergeklestirecegini ifade
eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek iizere kullanilan

araclardir.

3.1. Misyon

Mutlu, Ozgiivenli, basarili, ilkeli, duyarl, acgik fikirli, arastiran-sorgulayan, iletisim becerileri gelismis, 6z
degerlendirme yapabilen, isbirligine yatkin, yaratici ve elestirel diisiinen, O0grenmeye ve yenilige agik,
entellektiiel, cesaretli, ¢cok yonlii gelisime agik, ulusal kiiltiirliinii 6zlimsemis, kiiresel diisiinen bireyler
yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Kosulsuz sevgiyle, evrensel bilgiye ulasmak
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3.3. Temel Degerler
Milli ve manevi degerlere saygi
Adalet
Insana sayg1 ve giiven
Firsat esitligi
Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve ekip ¢alismasi
Sosyal sorumluluk bilinci

Cevre bilinci ve verimli kaynak kullanimi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

4.1. Amaclar, Hedefler ve Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretimde Kalite
Tablo 21. Amag¢ 1 Hedef 1

BELIRLENMESI

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizlifa neden olan etmenler giderilecektir.

Amag1 A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katithimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef1.1 H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim y1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG 1.1.2 30 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.3 30 giin ve lizeri 6ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Stratejiler  |S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Sikhig1
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yll | 3.yil | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig
PG1.1.1 %20 %25 0628 2630 0032 %34 %36 Her donem |Her donem sonu
sonu
PG 1.1.2 %60 %1.5 001.25 (%l 260,75 [%0,5 [%0,25 |[Her donem |Her dénem sonu
sonu
PG 1.1.3 %20 %3 %2,75 (%25 [%2,25 %2 %1,75 [Her donem |Her donem sonu
sonu
Koordinator Birim Rehberlik Servisi
Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Birimler
Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.
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Tespitler Ogrenciler Destekleme ve yetistirme kurslarina bir siire sonra devam etmiyor.

Ogretmenlerin EBA platformunu yeterince kullanmadig,

Hazir bulunusluk tespit sinavlarinin her ders i¢in uygulanmasinin 6nemli oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaclar DYK’lara devamin saglanmasi ve EBA kullaniminin arttirilmasi gerekmektedir.

Hazir bulunusluk siavlarina ihtiyag¢ vardir.

Tablo 22. Amag¢ 1 Hedef 2

Amag1 A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katithmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H2. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil calismalar
urutilecektir.
Performans PG 1.2.1 Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Gostergeleri PG 1.2 .2Ders dis1 etkinlik sayisi
PG 1.2.3 Bilim senliklerinde tliretilen proje sayisi.
Stratejiler  |S1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilimlar arttirilarak ¢ok yonlii gelisim gostermelerine katki saglanacaktir.
S2 Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilimlari saglanarak yaratici 6grenme uygulanacaktir.
S3 Bilim senlikleri diizenlenecek ve proje tabanl 68renme stratejileri kullanilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe

Baslangi¢ izleme Rapor Siklig1

Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig

PG 1.2.1 %20 210 0620 %630 %640 %50 %60 Her donem |Her donem sonu
sonu

PG 1.2.2 %030 4 6 8 10 12 14 Her donem |Her donem sonu
sonu

PG 1.2.3 %050 0 10 20 25 30 35 Her donem |Her donem sonu
sonu

Koordinator Birim

Tim zlimre 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi

Maliyet Tahmini 9500
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Tespitler

Okulumuzda bu tiir etkinliklere talep var ancak yeterli etkinlik yok. Bilim senligi ise hi¢ yapilmamistir.

ihtiyaclar

Proje ve etkinlikler icin zaman ve planlamaya ihtiyag¢ vardir.

Tablo 23. Amac¢ 2 Hedef 1

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil ¢calismalar
uriitilecektir.
Performans [PG 2.1.1 Takdir belgesi alan 6grenci sayisi
Gostergeleri PG 2.1.2 Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayisi
PG 2.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.1.4 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi
PG 2.1.5 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.6 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani
Stratejiler  |S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar: tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grenciler
in 6dullendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalar1 saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 1.1l 2yl | 3.yl [ 4.1l | 5.YI | Sikhig
PG2.1.1 % 15 %630 %32 2634 %636 %38 %640 Y1l sonu  |Y1l sonu
PG 2.1.2 %10 %620 %22 %624 %626 %28 %30 Y1l sonu  [Yil sonu
PG 2.1.3 %20 3 4 5] 6 7 8 Y1l sonu  [Y1l sonu
PG 2.1.4 %30 2 3 4 5 6 7 Y1l sonu  [Y1l sonu
PG 2.1.5 %10 %35 %40 %044 0047 %50 9053 Y1l sonu  [Y1l sonu
PG 2.1.6 %15 %675 %100 0100 %100 %100 (%100 |Yil sonu [Yil sonu
R Okul kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari
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Maliyet Tahmini

20 000

[ESRiticy Tiim siniflarda yabanci dil hazirlik siniflarinin olusturulmasinin siniflarin dengeli olmasinda 6nemli oldugu,
Proje ve yarismalara katilimin arttirilabilecegi,
Okul kiitiiphanesinin yeterince zengin olmadigi tespit edilmistir.

ihtiyaclar

Tiim siniflarin yabanci dil hazirlik sinifi olarak planlanmasi ve bunun devam ettirilmesine, proje ve yarismalara katilimin
arttirilmasi ve okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi gerekmektedir.

Tablo 24. Amac 2 Hedef 2

Amag 2 A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirlacaktir.

Hedef2.2 H2.2 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans PG 2.2.1 Rehberlik servisinden destek alan 6grenci sayisi orani

Gostergeleri PG 2.2.2 Y1l ierisinde yapilan toplam veli toplantisi sayisi
PG 2.2.3 Her kademede ve derste yapilan hazir bulunusluk sinavi sayisi
PG. 2.2.4 Eksik kazanimlar tespit etmek amaciyla yapilan sinav analizi sayisi

Stratejiler  |S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi

saglanacaktir.

S2 Ders calisma teknikleri ile ilgili rehberlik servisinden destek alinacaktir.

S3 Ogrencinin 6grenme sorunlari ile ilgili veli goriismeleri yapilacak ve okul veli iletisimi saglanacaktir.

S4 Hazir bulunusluk sinavlari yapilacak ve ardindan kazanimlarin ne kadar gerceklestigi ve eksiklikler tespit edilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor Sikhigi
Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.yl | 3.yi1 | 4.Y1l | 5.YiI | Sikhig

PG 2.2.1 % 10 %13 %20 %25 %30 %35 %40 Y1l sonu  [Y1l sonu

PG 2.2.2 %20 2 3 4 4 4 4 Y1l sonu  [Y1l sonu

PG 2.2.3 %20 3 4 5] 6 7 8 Y1l sonu  [Y1l sonu

PG 2.2.4 %50 2 3 4 5] 6 7 Y1l sonu  [Y1l sonu
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R rehberlik servisi, ziimre baskanlari
Maliyet Tahmini Yok
Tespitler On test ve son test yapilmamaktadir.
Veli toplantilarina katilim ¢ok azdir.
Rehberlik servisi sorun odakli calismak zorunda kalmakta ve tiim 6grencilere yetisememektedir.
Ihtiyaclar Rehber 6gretmen kadromuzun arttirilmasina
Veli toplantilarina katilamayan veliler i¢in gériisme giinlerinin ayarlanmasina
On test ve son test calismalarinin yapilip analizlerinin paylasilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kurumsal Kapasite

Tablo 25. Amag¢ 3 Hedef 1

Amag 3 IA3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir
Hedef3.1 H3.1. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Performans [P 3.1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayis1.
Gostergeleri P 3.1.2 Okul bahgesi genisligi
P 3.1.3 Okul laboratuvari malzeme sayisi.
P3.1.4 Okul kiitiiphanesindeki kitap sayisi
Stratejiler  |S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Okul kiittiphanesindeki kitap sayisi arttirilacak

S3 Laboratuvardaki malzeme sayisi arttirilacak ve etkin kullanima agilacak.
S4 Okul bahgesinin genisletilebilmesi icin calismalar yapilacak

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Siklig1
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.yl | 3.yil 4.Y1l 5.Yil | Sikhigi

PG 3.1.1 %10 0 2 2 2 2 2 Donem basi |Y1l sonu

PG 3.1.2 %10 550 m2 1000 m2 1000m2 [1000m2 [1000m2 [1000m2 |D6nem basi Y1l sonu

PG 3.1.3 %060 30 adet 50 adet 100 adet [150 adet {200 adet 250 adet [D6nem basi [Y1l sonu

PG 3.1.4 %20 65 100 150 200 250 300 Donem basi |Y1l sonu
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Koordinatoér Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Biiyiiksehir Belediyesi, goniillii hayirseverler

Maliyet 350000
Tespitler Okulun fiziki alanlarimin yeterli olmadig ve yeterince etkin kullanilamadigi tespit edilmistir.
ihtiyaclar Okul bahgesinin, oyun alanlarinin arttirilmasi; laboratuvarin etkin kullanima hazirlanmasi, miizik ve proje siniflarinin

olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 26. Amac¢ 3 Hedef 2

Amag 3 IA3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 H3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
Performans PG 3.2.1 Okulda yasanan kaza sayisi
Gostergeleri PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.3 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 3.2.4 Saglikh beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 3.2.5 Hijyen, gida gtivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 68retmen ve personel sayisi
PG 3.2.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG 3.2.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi
Stratejiler  |S1 Egitim ortamlari is saghigi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran zorbalig), siber zorbalik, saglikli beslen
me ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin ali
nmasl i¢in calismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlarzi ile is bir
liginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig
Etkisi* Degeri** 1.yl 2.l | 3.yl | 4.Y1l | 5.YiII | Sikhigi
PG 3.2.1 %10 27 25 20 15 10 5 iki ay Donem sonu
PG 3.2.2 % 5 125 200 250 350 450 450 iki ay Donem sonu
PG 3.2.3 %5 200 300 400 500 600 650 iki ay Donem sonu
PG 3.24 %30 50 150 250 350 450 550 iki ay Donem sonu
PG 3.2.5 %20 0 100 200 300 400 500 iki ay Donem sonu
PG3.2.6 %620 0 100 200 300 400 500 iki ay Doénem sonu
PG 3.2.7 %10 1 2 3 4 4 4 iki ay Donem sonu

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi,

is birligi Yapilacak Birimler

Sinif 6gretmenleri, STK

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.

Tespitler Akran zorbaligi, bagimlilikla miicadele gibi konularda sorunlarin oldugu; acil durum planlarinin giincellenmesine ve
ogrencilerde yeterli farkindaligin olmadig1 gézlemlenmistir.

ihtiyaglar Akran zorbalig1 ve bagimlilik konularinda davranis degisikligi olusturulmasi i¢in egitimlerin arttirilmasina ve okul aile is

birligine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 27. Amag 3 Hedef 3

Amag¢ 3 A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.3 H3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi

Gostergeleri PG 3.3. 2 Egitim alan yardimc personel sayisi

PG 3.3.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi

PG 3.3.4. Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

PG 3.3.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi

PG 3.3.6. Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 0gretmen ve yOnetici sayisi

Stratejiler  |S 1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki
gelisim plani hazirlanacaktir.
S 2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim
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almalar1 saglanacaktir.

S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diize
yde egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig
Etkisi* Degeri** 1.Y1l 2.Yll | 3.y11 | 4.Yil | 5.1l | Siklhig:
PG 3.3.1 %20 2 5 7 9 11 13 Sene sonu (Sene sonu
PG 3.3.2 %25 2 5 10 15 20 25 Sene sonu (Sene sonu
PG 3.3.3 %25 0 3 5 7 9 10 Sene sonu (Sene sonu
PG 3.3.4 %10 2 4 6 8 10 12 Sene sonu (Sene sonu
PG 3.3.5 %15 1 2 3 4 5 6 Sene sonu (Sene sonu
PG 3.3.6 %5 4 5 6 7 8 9 Sene sonu (Sene sonu

Koordinatér Birim . . :
Zimre 6gretmenleri

Universiteler, MEB, lge Milli Egitim Midiirligii
is birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini Maliyeti yoktur.

Tespitler Mesleki gelisim planinin olmadig, hizmet i¢i egitimlerden yeterli diizeyde yararlanilmadig tespit edilmistir.

ihtiyaclar Personelin hizmet ici egitimlere katilmasi yoniinde tesvik edilmesi gerekmektedir.




Egitim Ogretimde Kalite

Tablo 28. Amac¢ 4 Hedef 1

Amag 4 )A4. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef4.1 H4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani1 artirilacaktir]
Performans PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
Gi')stergeleri oranil (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve 68retim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Stratejiler  |S1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet
ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.
S5 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
S7 Eokul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor Sikhig
Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Y1l | 5.1l | Sikhig
PG4.1.1 %30 %10 %20 %30 (%40 %50 (%60 [Donem  [Dénem sonu
sonu
PG 4.1.2 %20 %60 005 %10 %015 %20 (%25 Dénem  [Dénem sonu
sonu
PG 4.1.3 %50 %05 %10 %15 020 (%30 (%40 Dénem  [Dénem sonu
sonu
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi,
is birligi Yapilacak Birimler (Ol ol
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Maliyet tahmini 205000
Tespitler Okul kuliiplerinin yeterince etkin olmadigi, sosyal sorumluluk projelerinin lizerinde yeterince durulmadigi, okul bahgesinde
yeterli alan olmadig1 ve bu ytlizden 6grencilerin okul bahgesine neredeyse hi¢ cikmadig tespit edilmistir.
ihtiyaclar Okul kuliiplerinin etkinlestirilmesi icin zamana ve alana ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okul bahgesinde 6grencilerin zaman gecirebilecegi alanlar olusturulacaktir.

Tablo 29. Amac¢ 4 Hedef 2

Amac 4 )A4. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 4.2 H4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Performans |PG 4.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
Gostergeleri PG 4.2.2 Okulda diizenlenen zeka oyunlar turnuva sayisi
Stratejiler  |S1 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir
S2 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S4 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde
kullanilacaktir.
S5 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme Sikhig1 Rapor Sikhig1
Etkisi* | Degeri** | 1.yil | 2.l | 3.yl | 4.yl | 5.val
PG 4.2.1 %60 0 2 3 4 5 6 Do6nem sonu Donem sonu
PG 4.2.2 %40 0 1 2 3 4 4 Donem sonu Doénem sonu
Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi,
Okul kultipleri
is birligi Yapilacak Birimler
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Maliyet 135 000

Tespitler . . . . o . e . < :
Okul kuliiplerinin yeterince etkin olmadigi, sosyal sorumluluk projelerinin {izerinde yeterince durulmadigi, okul bah¢esinde
yeterli alan olmadig1 ve bu yilizden 6grencilerin okul bahcgesine neredeyse hi¢ cikmadig tespit edilmistir.

. Okul kuliiplerinin etkinlestirilmesi i¢cin zamana ve alana ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ihtiyaclar

Okul bahgesinde 6grencilerin zaman gecirebilecegi alanlar olusturulacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

Tablo 30. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1 Hedef1.1 [0 0 0 0 0
Hedef1.2 (1000 1000 2000 2 500 3000 9500
AMAC 2 Hedef2.1 2000 3000 4000 5 000 6000 20 000
Hedef2.2 0 0 0 0 0
AMAC 3 Hedef3.1 50 000 60 000 |70 000 80 000 90 000 350 000
Hedef3.2 0 0 0 0 0
Hedef3.3 0 0 0 0 0
AMAC 4 Hedef4.1 25 000 30000 40000 50 000 60 000 205 000
Hedef4.2 |10 000 20000 [30 000 35 000 40 000 135 000
Genel 3500 5 000 6 000 7 000 8 000 29 500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 01500 119000 (152000 (179500 [207 000 749 000




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagl kalinarak yapilacaktir:
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan’’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katithimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Bu baglamda okulumuzca yiiriitiilecek izleme ve degerlendirme plani su sekilde gerceklestirilecektir:

e OKkulun/kurumun Birinci izleme Degerlendirme Dénemi (Temmuz - Aralik aylari arasi):
Her yilin Aralik ay1 icerisinde;

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi
2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi
3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢éziim onerilerini iceren
raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi

e OKkulun/Kurumun ikinci izleme Degerlendirme Dénemi (Ocak - Haziran aylar arasi):
Her yilin Haziran ayi igerisinde;

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama ekibineverilerin

sunulmasi

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim énerilerini iceren
raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere hazirlanmasi

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Beykoz Illce MEM’e gonderilmesi
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2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al
H1.1
Hedef 1.1 %
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Plan Dénemi | izleme Izleme Performans (%) (C-
Gostergesi Etkisi Baslangig¢ Doénemindeki Yil Doénemindeki A)/(B-A)

(%) Degeri*(A) Sonu Hedeflenen Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG1.1.1.
PG 1.1.2
(yiizde)
Hedefe iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %...... oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %..... oraninda gergeklestigi goz 6nilinde bulundurularak ..........ccccccoeeene.
faaliyetlerine katiliminin arttirllmasi igin ..........ccceceeeceerennnn, aracillifiyla .......cccovreiniennnns yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.



